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Pladoyer fur ein Lebensmodell

mit Ausbaupotenzial

Da lauft doch was schief: Auf der einen Seite missen Bauunternehmen Auftrdage ablehnen,
weil ihnen Fachkrafte fehlen. Und auf der anderen Seite bleiben zahlreiche gut ausgebildete
Architektinnen und Bauingenieurinnen mehr oder weniger freiwillig zu Hause, um sich um den
Nachwuchs zu kiimmern. Tatsachlich - das wissen wir aus eigener Erfahrung - ist die Verein-
barkeit von Familie und Beruf hierzulande kein einfaches Projekt. Und doch maochten wir die
Werbetrommel drehen fiir ein Lebensmodell, bei dem zugegebenermafien dringend nachge-
bessert werden muss, das wir alle jedoch dringend brauchen.

Es ist kein Geheimnis und wurde durch zahl-
reiche Studien belegt: Geburtsdatum und Ge-
schlecht in einer Bewerbung nehmen Arbeit-
geber besonders genau unter die Lupe, nicht
nur in der Baubranche. Eine aktuelle Unter-
suchung vom Bonner Institut zur Zukunft der
Arbeit (IZA) und von der Viadrina-Universitat
Frankfurt an der Oder zeigt, dass bei anony-
misierten Bewerbungen, in der lediglich die
Qualifikation und Berufserfahrungen genannt
waren, deutlich mehr Frauen zum Bewer-
bungsgesprach eingeladen wurden. Kaum
jemand wiirde es offiziell zugeben, aber wer
in der Baubranche die Wahl hat, bevorzugt
einen mannlichen Bewerber. Die Griinde sind
einfach: Die Gefahr, dass wegen Ausfallzeiten
durch die Betreuung von Kindern nach Ersatz
gesucht werden muss, ist bei Mannern weit-
aus geringer - auch wenn der Anteil an Va-
tern, die in Elternzeit gehen, stetig wachst. Es
sind hierzulande eben immer noch die Frauen,
die sich hauptsachlich um den Nachwuchs
kiimmern. Dass damit wertvolles Fachwissen
brachliegt, haben Industrie und Politik mittler-
weile erkannt - es wird gejammert und geklagt
liber Fachkraftemangel, viel geredet tber Be-
treuungsgeld sowie Ausbau von Krippen- und
Kindergartenplatzen. Und trotzdem sind wir
noch weit entfernt davon, dass Vereinbarkeit
von Familie und Beruf so etwas wie Normali-
tat erreicht. Das lasst sich schon allein daran
festmachen, dass familienfreundliche Unter-
nehmen mit Auszeichnungen gewirdigt wer-
den und berufstatige Mitter in Fiihrungsposi-
tionen Seltenheitscharakter haben (mehr dazu
ab Seite 94). Tatsache ist aber, dass der Fach-
kraftemangel nur mit familienfreundlichem
Arbeitsumfeld behoben werden kann. Wer das
erkannt hat, wird im Wettbewerb um die bes-

ten weiblichen Kopfe die Nase vorn haben, die
Mehrzahl der Arbeitgeber innerhalb der Bau-
branche hat sich diesbeziiglich jedoch noch
nicht einmal auf den Weg gemacht. Triibe Aus-
sichten also fiir eine Bau-Karriere mit Kind?
Wir sind - und da spricht die Erfahrung einer
berufstatigen Mutter von zwei kleinen Kindern
(2,5 und 4) - Giberzeugt davon, dass das Leben
mit Familie und Beruf anstrengend und kraf-
tezehrend ist, dafiir aber auch sehr zufrieden
machen kann. Die Voraussetzung ist natirlich,
dass Arbeitgeber und Arbeitnehmer(innen)
an einem Strang ziehen. Es lasst sich haufig
beobachten, dass gerade Frauen entmutigt
aufgeben, bevor sie Uberhaupt einen Versuch
gestartet haben, Job und Kinder unter einen
Hut zu bekommen. Und auch von der anderen
Seite heif}t es oft: Wie soll das denn funktio-
nieren? Das Problem ist hauptsachlich das
fehlende Verstandnis fir die Situation des
anderen. Der kinderlose Chef oder der Arbeit-
geber, dem eine treusorgende Ehefrau den
Ricken freihalt, hat eben nicht die Schlief3zei-
ten der Kindergarten im Nacken, die vielerorts
gegen 16 Uhr Feierabend machen. Anders
herum gibt es im Berufsleben Situationen, in
denen ein Vorgesetzter die uneingeschrankte
Solidaritat seiner Mitarbeiter braucht - wenn
beispielsweise Unvorhergesehenes passiert.
Da miissen gemeinsame Ldsungen gefunden
werden - und die gibt es im Zeitalter von mo-
bilen Telefonen und Internet!

Schon, aber anstrengend: Das Leben mit
Kind(ern) und Beruf

Eltern gehoren nicht nur zum Kreis der Ein-
geweihten, die wissen, dass .Pekip” keine
Kinderkrankheit ist. Plotzlich gewinnt der



Faktor Zeit eine ganz neue Bedeutung, wird
zu einer Art kostbaren Wahrung, die wohl-
liberlegt investiert sein will. Deshalb wissen
wir Waschetrockner oder Klettverschliisse
an Kinderschuhen als zeitsparende Erfin-
dungen zu schatzen, deshalb verfluchen wir
den Winter mit seinen endlosen An- und
Ausziehorgien und seinen Viren und Bak-
terien, die uns zwingen, mit schniefendem
und hustendem Kind zu Hause zu bleiben,
denn kranke Kinder konnen nicht fremdbe-
treut werden. Und wenn die Mama nach dem
Frihstick die wei3e, frisch gebligelte Bluse
umziehen muss, weil ein kuschelbedirftiger
Zwerg ausgerechnet ein Erdbeermarmela-
denbrot verdriickt hat, spatestens dann wird
sie sich Uberlegen, wann es an der Zeit ist,
Business-Kleidung anzulegen - namlich erst
kurz vorm Verlassen der Wohnung. Je mehr
Organisation und gutes Zeitmanagement das
Leben bestimmen, umso eher stellt sich ein
Gefilihl der Zufriedenheit ein - sowohl zu Hau-
se als auch im Beruf. Das wird nicht immer
gelingen. Es wird Tage geben, an denen alles
schiefzulaufen scheint: Ein unzufriedener
Bauherr paart sich gern mit einem bockigen
CAD-Programm, das nicht so will, wie es der
Softwarehersteller eigentlich versprochen
hat. Dann gesellt sich zu einer verspateten
S-Bahn ein Anranzer von der Kindergartne-
rin, die [natirlich zu Recht), fragt, warum sie
schon wieder nicht plnktlich gehen kann.
Und schlieBlich wird sich noch ein randa-
lierender, schlecht gelaunter Dreijahriger
im Supermarkt auf dem Boden winden, weil
ihm Mama die Zustimmung zu Ubermagi-
gem Gummibarchenkonsum verweigert hat.
Schnell kommen Zweifel auf: ,Warum tue ich
mir das an?” Die Antwort liegt in den zahlrei-
chen positiven Erfahrungen, die dieses Le-
bensmodell eben auch zu bieten hat: Ein Lob
flir gute Arbeit, ein frohliches Kindergesicht,
wenn Papa eine Kleinigkeit von der letzten
Dienstreise mitbringt und auch der Blick aufs
Konto, der zahlenmafBige Beweis fir finanzi-
elle Unabhangigkeit - all das motiviert zum
Weitermachen.

Baby@ work: TALIS-Autorin Ute Mdhle
arbeitet als freiberufliche Redakteurin.
Bei der Endproduktion von TALIS im Jahr
2008 wird sie von Tochter Mia tatkraftig
unterstitzt.

STICHWORT: BABY- UND KINDERBETREUUNG

Wohin mit den Kleinen, wahrend Mama und Papa arbeiten? In der Theorie stehen unter-
schiedliche Mdoglichkeiten zur Wahl, in der Praxis missen sich Eltern zumindest in west-
deutschen Ballungsraumen auf intensive Suche und lange Wartelisten einstellen. Auerdem
ist Kinderbetreuung kein Gratisangebot: Fiir einen ganztagigen (subventionierten!) Krippen-
platz werden Geblhren von 65 bis 450 Euro im Monat fallig - abhangig vom Wohnort. Die
Betrage sind mitunter nach dem Einkommen der Eltern gestaffelt. Private Einrichtungen
konnen im Vergleich deutlich teurer kommen, bis zu 1.200 Euro monatlich.

Kinderkrippe, Krabbelgruppe: Hier werden die ganz Kleinen bis zum Alter von drei Jahren
betreut. Kinderkrippen sind selten vollig selbstandig, haufig bilden sie einen Teil gréBerer
Kindertagesstatten.

Kindermadchen, Kinderfrau: Der Mercedes unter den Betreuungsangeboten: Eine (meist
weibliche) Hausangestellte exklusiv fiir die Betreuung der eigenen Kinder. Sie beschaftigt
die Kinder ihrer Auftraggeber nicht nur, sondern tbernimmt haufig auch Bildungsaufgaben.
Bisweilen wohnen Kindermadchen im Haushalt der betreuten Familie. Dieser Service hat
allerdings seinen Preis: Bei sechs bis neun Euro die Stunde liegen die Satze durchschnittlich.
Tagesmiitter, Tagespflege: Tagesmiitter (und seltener auch Tagesvater) betreuen fremde
Kinder im Haushalt der Auftraggeber oder in den eigenen vier Wanden - hier bisweilen zu-
sammen mit dem eigenen Nachwuchs, manchmal kommen sie auf Gruppen von bis zu fiinf
Kindern. Trotzdem sind in der Tagespflege sehr individuelle Absprachen maglich - angefan-
gen bei Zeit und Umfang bis hin zu speziellen Bediirfnissen der zu Betreuenden. Tagesmiit-
ter und -vater sind meist keine ausgebildeten Padagogen, haben aber meist eigene Kinder
erzogen, etliche sind von Jugendamtern auf Eignung gepriift. Tageseltern schlagen mit drei
bis sieben Euro pro Stunde zu Buche, abhangig vom Wohnort.

Kindergarten: Der Klassiker der Kinderbetreuung in Deutschland. Meist werden Kinder im
Alter von drei Jahren bis zur Einschulung betreut - worauf Eltern auch einen gesetzlichen
Anspruch haben. Trager sind haufig Kommunen, aber auch kirchliche und andere Organisa-
tionen. Philosophie, Ausstattung und Gruppengrof3e variieren, ebenso die Betreuungszeiten:
Einige Einrichtungen 6ffnen nur vormittags, andere den ganzen Tag Uber.

Elterninitiative, Kinderladen: In der Not ist Eigeninitiative gefragt: Das mancherorts Li-
ckenhafte Betreuungsangebot brachte Eltern dazu, sich zusammenzuschlieBen und eigene
Einrichtungen auf die Beine zu stellen, angefangen bei den Raumlichkeiten tber die padago-
gische Ausrichtung bis hin zum Personal. Angestrebt sind Angebote, die mit gangigen Kin-
dertagesstatten vergleichbar sind. Aber: Meist bringen die Initiativen keine ausreichenden
Finanzmittel auf, oft ist Eigenengagement in der Kiiche oder in der Betreuung gefragt - was
manche Berufstatige durchaus vor Zeitprobleme stellt.

Hort: Diese Einrichtungen betreuen in der Regel Grundschiiler bis zur 4. Klasse nach Unter-
richtsschluss, haufig bis 16 Uhr, manchmal auch langer. Meist kénnen die Kinder hier auch
zu Mittag essen. Danach liegt der Schwerpunkt auf Hausaufgabenbetreuung und Freizeit-
gestaltung.

(Kinder-) Tageseinrichtung, Tagesstitte, , Kita“: Einerseits Sammelbegriff fiir unterschied-
liche Betreuungsformen, andererseits Bezeichnung fiir solche Einrichtungen, die sowohl
Krippe, Kindergarten als auch Hort gleichzeitig umfassen. Wie in allen anderen Einrichtun-
gen arbeitet hier padagogisches Fachpersonal.



STICHWORT: ELTERN- UND KINDERGELD

Eine Offensive fir mehr Kinder - so versteht die Bundesregierung das Elterngeld. Am 1.
Januar 2007 startete diese staatliche Lohnersatzzahlung und lste das Erziehungsgeld ab.
Besonders Erwerbstatige mit hoher Berufsqualifikation sollen vom neuen System profi-
tieren - also auch Bauingenieure und Architekten. Die Hohe des Elterngelds richtet sich
dynamisch nach dem Einkommen vor der Geburt - je besser Antragstellende bis dahin
verdienen, desto hoher fallen danach die Ersatzleistungen vom Staat aus. Das Elterngeld
belauft sich auf rund zwei Drittel der vormaligen Einkiinfte, finanzielle Einbuen werden
so abgefedert. Damit sollen auch Vater in guten Positionen dazu ermuntert werden, ihren
Job zugunsten des Nachwuchses an den Nagel zu hangen - zumindest fiir ein paar Monate.
Eine solche Entscheidung bedeutete friher oft massive Einkommensverluste: Das Erzieh-
ungsgeld belief sich auf einen Festbetrag, zuletzt 300 Euro im Monat. Fir viele Vater ein
starkeres Argument mehr, nicht zu Hause zu bleiben und sich um die Kinder zu kiimmern:
Manner verdienten und verdienen meist besser als ihre Frauen, selbst bei gleicher Tatig-
keit. Gonnten sich friiher also die Vater eine Babypause, sank das Einkommen der Familie
meist drastisch. Solche Einbuflen treten durch das Elterngeld nicht mehr auf. Allerdings ist
der Maximalbetrag gedeckelt: Berlicksichtigt werden nur Einkommen von bis zu 2.700 Euro
im Monat. Wer vor der Entbindung mehr verdient, erhalt danach dennoch nicht mehr als
den Hochstsatz von 1.800 Euro. Auch wer wenig verdient oder gar kein eigenes Einkommen
hat, profitiert von der neuen Regelung. Gleichgiiltig, wie klein die Einkilinfte vor der Geburt
waren: Das Elterngeld betragt grundsatzlich mindestens 300 Euro. Alle Vater und Mitter
kénnen bis zu 14 Monate lang Elterngeld beziehen, wenn sie nach der Geburt ihre Kinder
betreuen. Neben der Erziehung darf sogar gearbeitet werden, allerdings nicht mehr als 30
Stunden pro Woche. Wer wie lange vom Beruf aussetzt - das bleibt den Eltern selbst lber-
lassen. Die volle Zahlungsdauer von 14 Monaten wird jedoch nur bewilligt, wenn sich beide
Partner beteiligen, fir mindestens zwei der insgesamt 14 Monate. Natirlich erhalten auch
Alleinerziehende Elterngeld.

Obwohl die Prinzipien des Elterngelds bundesweit gelten: Die konkrete Abwicklung ist eine
foderale Aufgabe, die Zustandigkeiten fiir die Antrage variieren von Bundesland zu Bundes-
land. Unabhangig davon, welches Amt das Elterngeld bewilligt und auszahlt: Meist verteilen
die Behorden nicht nur die Formulare, sondern beraten auch eingehend. Damit die Hohe des
Anspruchs ermittelt werden kann, missen Antragstellende nachweisen, welches Einkom-
men sie in den 12 Monaten vor der Geburt erzielten. Fiir Angestellte in der Regel kein grof3er
Aufwand: Sie reichen einfach Arbeitsvertrag und Steuerbescheid ein. Fir Freiberufler und
Selbstandige kann das Elterngeld jedoch zur FleiBaufgabe werden. Haufig missen sie ne-
ben den Steuererklarungen der zuriickliegenden zwei Jahre auch aktuelle Abrechnungen
vorlegen - die Amter wollen sichergehen, dass sich die Einnahmen nicht kurzfristig nach
unten und damit zu Gunsten des Staates verandert haben.

Uber das Elterngeld hinaus steht Familien Kindergeld zu: derzeit 154 Euro monatlich fiir das
erste, zweite und dritte Kind, 179 fir jedes weitere. In finanziell schwierigen Situationen zahlt
der Staat auch weitergehende Leitungen, zum Beispiel Zuschiisse zu Miete und Heizung.
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Es klingt paradox, aber gerade aus dem Auf
und Ab im Alltag berufstatiger Mitter und
Vater lasst sich Kapital schlagen - bedauer-
licherweise haben das die meisten Arbeitge-
ber noch nicht begriffen. Stattdessen werden
Lehrgdnge teuer bezahlt, in denen die Theo-
rie zu Zeitplanung, Organisation, Ideenfin-
dung und Teamfahigkeit vermittelt werden
soll. Doch kaum jemand bringt einem diese
Tugenden besser bei als die eigenen Kinder.
Eltern bewegen sich stets in einem prallge-
fullten Raum voller schneller Entscheidungs-
findungen und Kompromisslosungen. Mal
sind sie Hardliner (keine Kekse vorm Abend-
brot ...J, mal nachgiebig (na gut, noch einmal
rutschen, aber dann gehenwir nach Hause ...},
sie setzen Prinzipien durch (bitte und danke
sagen ...J, und schmeifen einige, die sich als
nicht durchsetzbar erweisen, iiber Bord (kein
Fernsehen ..). Eltern bleibt gar nichts ander-
es ubrig, als losungsorientiert zu agieren.
Die Entwicklung von effizienten Methoden,
wie sich das kostbare Gut ..Zeit" klug nutzen
lasst, so dass keiner zu kurz kommt - auch
sie selbst nicht -, sind immer wieder aufs
Neue gefragt. Die Familie ist ein optimales
Versuchsfeld, um diese auszuprobieren und
bis zur Serienreife weiterzuentwickeln. Die
Briicke zu kundenorientiertem Handeln, zu
Teamfahigkeit und Kreativitat - all dass was
im Beruf gefordert wird - ist kurz. Das muss
sich nur noch herumsprechen.

Selbstandigkeit - eine erstrebenswerte
Alternative?

Die Selbstandigkeit wird oft im Zusammenhang
mit der Vereinbarkeits-Thematik als erstre-
benswerte Alternative genannt. Sicherlich hat
es gewisse Vorteile, sein eigener Chef zu sein,
trotzdem ist auch die Selbstandigkeit nicht
gleichzusetzen mit einem sorgenfreien Arbeits-
und Familienleben. Was viele Selbstandige mit
Kindern als sehr angenehm empfinden, ist der
Wegfall des Rechtfertigungsdrucks gegeniber



Vorgesetzten und Kollegen. Ein genervtes Au-
genrollen, wenn das Kind schon wieder krank
ist, missen sie nicht Uber sich ergehen lassen.
Ein fieberndes Kind bleibt zu Hause - ganz
einfach, denn einen Auftraggeber interessiert
es zunachst einmal nicht, ob der Nachwuchs
unterm Schreibtisch den Papierkorb ein- und
ausraumt. Flexibitat gilt fir alle Arbeitsberei-
che: Das fangt bei der Arbeitszeitgestaltung
an und hort beim Arbeitsort nicht auf. Ob Sie

nachts Uber Planen hocken oder morgens
frih, mit oder ohne Baby auf dem Schof3, am

Kichentisch oder unterwegs im Zug, ist allein
Ihre eigene Entscheidung. Doch die Kehrseiten
der Medaille konnen mitunter schwer wiegen.
Denn natdrlich unterliegen auch Selbstandige
Zwangen und kommen nicht ohne Absprachen
aus. Den Besichtigungstermin einer Baustelle
mit mehreren Beteiligten mir nichts dir nichts
einfach absagen - das kann man zwar machen,

STICHWORT: DIE RECHTE BERUFSTATIGER ELTERN

Juristische Erbsenzahlerei - dafiir entwi-
ckeln nur die wenigsten werdenden Eltern
Enthusiasmus. Trotzdem sollten sie tber
ihre Anspriiche informiert sein - schlief3-
lich bestehen viele gesetzliche Regelun-
gen, haufig zugunsten angehender Fami-
lien und ihrer Mitglieder.

.Babypause” - Elternzeit: Alle ange-
stellten Mitter und Vater haben einen
gesetzlichen Anspruch, sich eine bis zu
drei Jahre lange Auszeit vom Beruf zu
nehmen. Das gilt selbst bei befristeten
oder geringfligigen Beschaftigungsver-
haltnissen sowie bei Teilzeit. Die Eltern-
zeit wird in der Regel in drei Blécken zu je
zwolf Monaten gewahrt. Welcher Elternteil
wann eine Berufspause einlegt, bleibt den
Antragstellenden freigestellt. Die Partner
konnen sich also abwechseln oder sogar
gleichzeitig in Elternzeit gehen. Nach Ab-
sprache mit dem Arbeitgeber ist es auch
moglich, die Elternzeit erst zwischen dem
dritten und achten Lebensjahr der Kinder
in Anspruch zu nehmen. Voraussetzung
bleibt aber, dass die Elternzeit spatestens
sieben Wochen vor Beginn schriftlich beim
Arbeitgeber beantragt wird.

Kinderbetreuung: Jedes Kind hat einen
Rechtsanspruch auf einen Kindergarten-
platz, zumindest vom dritten Lebensjahr
bis zur Einschulung. Soweit die Theorie
in einem Urteil des Bundesverfassungs-
gerichts. In der Praxis scheitert dieser
Anspruch mancherorts an fehlenden Ka-
pazitdten. Dariliber hinaus haben einige
Bundeslander weitergehende Regelungen
festgelegt, den Anspruch mitunter aber
auch an bestimmte Voraussetzungen ge-
kniupft, zum Beispiel Berufstatigkeit der
Eltern. Da die Kosten auf kommunaler
Ebene festgelegt werden, gibt es hier von
Wohnort zu Wohnort Unterschiede.
Kiindigungsschutz: ~ Angehende  und
frischgebackene Mitter genieen Kiindi-
gungsschutz - allerdings nur wahrend der
Schwangerschaft und vier Monate nach
der Entbindung. Das gilt sogar dann, wenn
Frauen zum Zeitpunkt der Kiindigung
noch gar nichts von ihrer Schwanger-
schaft wussten. In solchen Fallen ist eine
Kindigung wirkungslos. Allerdings dirfen
Arbeitgeber nach dieser Schutzfrist (unter
Berucksichtigung der geltenden arbeits-
rechtlichen Bestimmungen) kiindigen.
Mutterschutz: (Werdenden) Miittern steht
Sonderurlaub zu: Sie missen in den letz-

aber die Folgen konnen bis zum Auftragsentzug
reichen. Selbststandige missen eigenverant-
wortlich handeln und zwar uneingeschrankt.
Das bedeutet moglichst immer ,Plan B” in der
Tasche zu haben, zum Beispiel einen Vertreter
einspringen zu lassen, wenn man selbst mit
Grippe darniederliegt, oder die Schwiegermut-
ter anreisen zu lassen, die sich im Fall der Fal-
le um ein krankes Kind kiimmern kann, wenn
ein wirklich wichtiger Termin ansteht. l

ten sechs Wochen vor der Entbindung und
acht Wochen danach nicht arbeiten. In die-
ser Zeit erhalten gesetzlich Versicherte
Mutterschaftsgeld. Dariber hinaus sind in
der Schwangerschaft einige Arbeiten un-
tersagt: korperlich schwere Tatigkeiten,
Arbeit im Akkord, am FlieBband oder mit
gesundheitsgefahrdenden Stoffen. Auf3er-
dem sind Mehr-, Nacht-, Sonn- und Fei-
ertagsarbeit verboten. Betroffene haben
einen Anspruch, von ihrem Arbeitgeber an
eine andere (und fiir Schwangere geeig-
nete) Stelle versetzt zu werden - bei glei-
chem Gehalt. Andererseits dirfen Frau-
en ihren gewohnten Job weiter ausiben,
wenn Arzt und Betriebsrat zustimmen.
Stillzeit: Mitter haben das Recht, ihre Kin-
der wahrend der Arbeit zu stillen - wenn
sie einen entsprechenden Antrag stellen.
Dann missen Arbeitgeber Pausen ge-
wahren, in der Regel einmal eine Stunde
oder zweimal eine halbe Stunde bei einem
Acht-Stunden-Tag. Diese Stillpausen sind
Teil der regularen Arbeitszeit - sie dirfen
nicht nachgearbeitet werden, das Gehalt
darf nicht gekirzt werden. Allerdings legt
das Gesetz nicht fest, bis zu welchem Kin-
desalter das Stillen zu erlauben ist.



